
 
 

 
1 

 

 يةـتراتيجـالاسة ـطـالخ
 لجمعية الروضتين للخدمات الإنسانية بمركز رجلا

2021    -     2025 
 

 

 وعلى   محمد   نبينا  والمرسلين  الأنبياء  أشرف  على  والسلام   والصلاة   العالمين   رب   لله  الحمد

 . الدين يوم إلى بإحسان تبعهم  ومن وصحبه آله

 :ةالجمعينبذة عن  •

  (61) الصسسسابر بررار مجلل الوءراء ر م  هلية  والمؤسسسسسسسسات الأ الجمعياتبموجب نظام  

  (٧٣٧٣9)ر م الصابرة بالررار الوءاري    ولائحته التنفيذية  سسسسهسسسس  1٨/٠٢/1٤٣٧  وتاريخ

جمعية الروضستين للددمات اننسسانية بمر     تأسسيل  تم فرد  ؛هسسسسسس  11/٠6/1٤٣٧  وتاريخ

 :أسماؤهمتية ن الأشداص الام (16٠1سجل ر م ) بنجرانرجلا 

 بارةرئيل مجلل ان، الأستاذ/ حسن صالح محمد اليامي .1

 بارةننائب رئيل مجلل ا،ريمان الأستاذ/ مانع بن حسين بن مانع ال .٢

 المشرف المالي،الأستاذ/ عابل حمد بن حسين آل شيبان .٣

 عضو، بغريرآل  شميالأستاذ/ علي بن صالح بن   .٤

 عضو ،ندس/ عبدلله بن عوض بن محمد ال شيبانهالم .5

 عضوالأستاذ/ فرج سالم بن علي آل منصور،  .6

 عضو،  حيدرآل  بلامةبن سالم بن  بلامةالأستاذ/  .٧

 عضو، الأستاذ/ حمد بن حمد بن حسين مسلم .٨

 عضو، الأستاذ/ سالم بن محسن بن سالم بالحارث .9

 عضو، منصورالأستاذ/ عبدلله منصر بن عبدالكريم ال  .1٠



 
 

 
٢ 

 عضو ، الأستاذ/ حمد صالح حمد بالحارث .11

 عضو،  الأستاذ/ سالم بن فارس بن هابي آل خمسان .1٢

 عضو ،الأستاذ/ صالح بن حسين بن عبدلله الشريف .1٣

 انبارة ويمثلها رئيل مجلل الاعتبارية، شدصيتها للجمعة

 الرئيسي الجمعية مقر •
طريق الأمير سسسسل ان بن عبدالع ي ،مرابل منت ة  نجرانها مدينة  وعنوان جرانن  ينةمد  وه 

 الملك فهد .

 نطاقها : •
 ترديم خدماتها إلى سكان جنوب غرب وابي نجران



 
 

 
٣ 

    التوجهات الإستراتيجية
 

o :الرؤية 
نسسسسسعى نحو الجوبة والتمي  في   سام العمسل الديري محليسا وإ ليميسا وفق معسايير الجوبة 

الديري من خلال أفضسل الممارسسات والمرارنات وتحريق والتمي  المؤسسسسي في الر ام 

 شرا ات ناجحة بين المستفيدين لنردم للمجتمع خدمة ذات مستوى عالمي

o الرسالة :  

نحن جمعيسة تعني بسالدسدمسات اننسسسسسانيسة المسسسسستسدامسة لتلبيسة احتيساجسات المجتمع ببرام   

بيئة محف ة تصل للمستفيدين  ومبابرات ذات  فاءة وفاعلية من خلال  يابة مسستشرفه في 

 بأسلوب يوا ب العصر

o القيم  : 

الأمانة والمسسؤولية ، الجوبة والتمي  ، المبابرة والابتكار ، الن اهة والشسفافية ، الشسرا ة 

 والتواصل

o لعامالهدف ا : 

 -من خلال : ةواننساني ةوالديري ةالاجتماعيالددمات بمجالات  الاهتمام

 المحتاجين. للأسر العينية المساعدات ترديم .1

 المعيشي للمستفيدين. المستوى تحسين .٢

o تدشينال: 
  ٢1 صساحب السسمو الأمير جلوي بن عبدالع ي  بن مسساعد، أمير من رة نجران، في   ام 

 .ن لاق أعمال الجمعيةم بتدشين وا٢٠٢٠بيسمبر    ٢1هس الموافق 1٤٤٢جمابى الأولى  



 
 

 
٤ 

 الخارطة الإستراتيجية
 

 

  
والتميز المؤسسي في نسعى نحو الجودة والتميز في قطاع العمل الخيري محليا وإقليميا وفق معايير الجودة 

القطاع الخيري من خلال أفضلللللل المماوسلللللاا والمقاوناا واحقيق حلللللرالاا نادحن لين المسلللللت ي ين ل ق   

 للمجتمع خ من ذاا مستوى عالمي
 

 الأمانة والمسؤولية ، الجوبة والتمي  ، المبابرة والابتكار ، الن اهة والشفافية ، الشرا ة والتواصل الريم :

  

 الددمات الانسانيةذات أثر لسد الفجوة المجتمعية في مجال  ومبابرات ترديم برام  

 مستدامة تأمين موارب مالية 
 الن اق المالي 

 مت لبات الت وير

 ن اق البنية التحتية 

 مت لبات التنفيذ
 استر اب وت وير الكفاءات البشرية  والرانونية نبارية والترنيةات وير النظم 

   ن اق العمليات

 مت لبات التمي 

 ن اق المستفيدين

 تحريق الرؤية

 ذات أثر للمجتمع ديم مبابراتتر شريحة الأطفال والاسر المتعففةتلمل 
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o مصفوفة التحليل الرباعي 

عبارة عن التعرف على مكامن  SWOT  أو ما يسسسسسمى ب مصسسسسفوفة التحليل الرباعي

لجمعيسة الروضسسسستين  الروة وعوامسل الضسسسسعف والفرص المواتيسة والتهسديسدات المحتملسة  

المبابرات والبرام  وبشسسكل  خ ة وعلى هذا الأسسساس يتم تصسسميم    للددمات اننسسسانية

 ان.المتاحة والفرص مع تجنب المداطر والتهديدات  در الأمكيستفيد من الروة 

 على النحو التالي:وستبدو المصفوفة 

 نقاط القوة والضعف للبيئة الداخلية •

 القوة   نقاط
 متفاعل ومتعاون  مجلل ▪

 ذوي العلا ة وجوب علا ات  وية مع الجهات والأفراب ▪

 والجوبةإبارة تسعى نحو تحريق التمي    ▪

 المستمر  والتحسينتوجه العاملين نحو التعاون   ▪

 الضعف   نقاط
 عدم تدصص فريق العمل ▪

 الكابر نرص   ▪

 ضعف المصابر التمويلية ▪

  لة الدراسات الميدانية للحالات المستهدفة ▪

 ئات المستهدفةضعف التد يط للبرام  لرياس الاثر في مدى استفابة الف ▪

 

 الخارجية البيئة تقييم •

 الخاودين  البيئن مؤثراا
 : الادتماعين والت مين العمل وزاوة •

o  بعض الأعمال الضوابط وانجراءات التي تريد 

o  التغير المستمر في الآليات وعدم الوضوح 

o والجهات  الوءارات الأخرىوالتنمية الاجتماعية مع  ضعف التواصل بين وءارة العمل

 ذات العلا ة
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 ابعاا دائحن لووونا  •

 المانحن  المؤسساا على ال ق  مؤسسن قوانين •

o  والحوالات  يوب على عمليات التبرم 

o  وانجراءات التغير المستمر في الآليات 

o  والتنمية الاجتماعية  وءارة العمل  وآليات الفجوة بين  وانين مؤسسة النرد 

 والجمعياا الخيرين  الأخرى المانحن المؤسساا •

o  مع بعض الجمعيات  والمشاريعتشابه الأهداف 

o  الديرية  والجمعيات  المانحة فردان التنسيق بين المؤسسات 

o  مجلل الجمعيات وطبيعة العلا ة عدم وضوح بور 

 والتحديات الفرص •

 ال رص
 الن اق الجغرافي الذي تشرف عليه  أول جمعية رسمية فيه ▪

 بالمجتمع والسمعة الجيدة .  أعضاء الجمعية علا ات ▪

  لأعضاء مجلل الابارةمن الدبرات انبارية  الاستفابة ▪

 إمكانية الحصول على شرا ات استراتيجية وفعاله  ▪

 خدمة المجتمع للأسر المتعففة وال فولةفتح مجالات جديدة لنشر مبابرات   ▪

 التح ياا
 العلا ة ذات  الحكومية الجهات سياسات  تغير ▪

 انجراءات الحكوميةبيرو راطية   ▪

الاجتماعية    والتنميةالعمل  مؤسسسسسسة النرد ووءارة  لالمتغيرة  انجراءات والضسسوابط   ▪

 .  وعدم مشار ة الر ام الثالث في اتداذها

  للاحتراءات الصحية أثر جائحة  ورونابرام  البعض  صعوبة تنفيذ   ▪
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 الهيكل التنظيمي

 
  

الم ير الت  يذي

المحاسبن

وح ة التطوع

المساع  الاداوي

مجلس إداوة الجمعين

الجمعين العمومين



 
 

 
٨ 

 

 خارطة المبادرات الإستراتيجية
 

 
 

الخدمات 
ةالانساني

السلال 
الغذائين

 لسوة العي

لرامج 
خ من 
المجتمع

زلاة ال طر

دعم الاسر 
الاح  
عوزة

الاسكان 
الت موي

لرامج 
الاسر 
الم تجن

الط ولن

المشاولاا 
في البرامج 

العالمين
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 الأهداف الإستراتيجية
 

 
 

استدامة التدخلات الذكية لرعاية المستفيدين( 1)الهدف

اثر التنوع والاستدامة في مصادر تنمية الموارد المالية(2)الهدف

ابتكار فرص عمل لاستدامة مالية للأسر المستفيدة( 3)الهدف

ة رفع مستوى الجودة المستدامة في الخدمات التعليمي( 4)الهدف
والصحية

تطوير ثقافة العمل بنوعية ذوي  الدخل والتطوعي( 5)الهدف

رفع كفاءة نظام الحوكمة والتحول الالكتروني( 6)الهدف

جتماعيةتطوير شراكات إستراتيجية فعالة داعية للريادة في التنمية الا( 7)الهدف



 
 

 
1٠ 

المصلحة أصحاب   

 ماذا يري ون م ا ؟  ماذا نري  م هم؟ 
  أصحاب

 المصلحن

الجمعية   إستراتيجية بعم •

- ومبابراتها)مابيا

 ومعنويا( 

 تسريع الررارات  •

 المجتمعية  تعظيم المنفعة •

 الشفافية والحو مة  •

 وجوب مواءنة واضحة ومعتمدة •

 الالت ام باللوائح والتعاميم  •

إطلاق مبابرة تنموية مستدامة  •

 م ٢٠٣٠رؤية  تدعم

وزاوة الت مين  

 الادتماعين 

 

 

التواصل المستمر وحضور   •

 الاجتماعات 

 التفاعل مع الترارير  •

ترديم المرترحات والمبابرات  •

 انبداعية 

 المشار ة في اللجان  •

 تبسيط انجراءات وتحسينها  •

 ت يدوها بالترارير الدورية  •

 

الجمعين  

 العمومين 

 

انسهام في الاستدامة المالية  •

 للجمعية 

 تعظيم الأثر •

التسويق الاحترافي المشاريع  •

 الجمعية 
 ال اعمون

 تيسير إجراءات الدعم •

تضمين مجالات العمل  •

 الاستراتيجي 

 دعم بمنهجية الالالت ام  •

 ابتكار مشاريع فاعلة   •

مجلس 

 الجمعياا

 

الفاعلية في استررار   •

واستمرار الجمعية للتردم  

بتحريق أهدافها بموا بة  

 الرؤية 

 العمل بروح الفريق  •

 معية للج جذب الداعمينالعمل على  •

 لجمعية لللاستثمار  ونح  التوجه •

 مجلس الإداوة
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 تبني رؤية وأهداف الجمعية  •

 الالت ام بريم الجمعية  •

  شروط الالت امتحريق  •

 والنتائ   

 احتساب الساعات الت وعية  •

فتح فرص الت وم بناء على نشاط    •

 الجمعية 

 شهابات شكر للت وم  •
 المتطوعون 

 

استمرار وءيابة الدعم    •

 انعلامي 

لفعاليات وأنش ة  التغ ية  •

 البرام  

 الشفافية والتمي  بإعداب الترارير •

بعوتهم في المناسبات وإع ائهم   •

  مكانة مناسبة وانشابة بهم 

 الإعلا 

 

إيجاب حلول للكفاءة وتلبية   • التعاون   •

 احتياجات المستفيدين 
 المجتمع 
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كفاءة الموارد 
البشرية

الاستدامة المالية البناء المؤسسي نتمكين المستفيدي

 الإستراتيجية محاور

 

 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 القضايا الإستراتيجية مع المستفيدين 

 
 

دعمممممممم الاسمممممممر 
الأشمممممد عمممممو   

اولا

إعددددددددددددددد         ددددددددددددددد  

 لمسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد       

لجو ة  لح اة

ي  مكين  لنساء ف

بناء  لأسر

ي  مكددددددددين  لأسددددددددر فدددددددد

سددددددددددددددددددددو   ل مدددددددددددددددددددد  

بنسبة 
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 القضايا الإستراتيجية للبناء المؤسسي
 

 
 

 

اسلللللللهيل عمليلللللللاا 
التقلللللل يم للخلللللل ماا 
المق مللللللللن حسلللللللل  
اللائحللللن والسياسللللن

للجمعين

ج قيللاا الاثللر للبللرام
الم عللللللللللللن عللللللللللللى 

المست ي ين

ا ظيم خطلن إداوة
المخللللاطر لشللللكل 

مستمر

اأهيللللل العلللللاملين 
للعمللل المؤسسللي

للجودة والتميز



 
 

 
1٤ 

  للاستدامة الماليةالقضايا الإستراتيجية 

 

 

ن خلق استدامة مالية ت يدد مد
إيدددرابات وأصدددول الجمعيدددة 

ها وتحدددافل علدددى اسدددتمراريت
والا تفاء الذاتي

بنددداء ثردددة لددددى المؤسسدددات
ية للمحافظة علدى الاسدتمرار

والدددددددددعم  فددددددددي اننفدددددددداق 
وتوضددددديح العمليدددددات بكدددددل

شفافية 

معيدة  تمكين العداملين فدي الج
مي  وفق معايير الريابة والت


